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¿Cómo cambiarán las 
grandes tendencias del 

sector marítimo 
internacional por el 

impacto de la pandemia de 
COVID-19?

CAMBIOS EN EL 
PATRÓN DE COMERCIO

INCREMENTO DE LA 
CAPACIDAD DE FLOTA

AUMENTO DE LA 
CONCENTRACIÓN 
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INTEGRACIÓN 
VERTICAL
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ECONOMÍAS DE 
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DEL BUQUE
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 IMPACTO SOBRE 
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OPERATIVA Y EL 
FLETE

ENDURECIMIENTO DE 
LA NORMATIVA 

INTERNACIONAL EN 
ÁMBITO AMBIENTAL 

Objetivo: Analizar el impacto de la crisis sanitaria provocada por COVID-19 en las 
tendencias en el sector marítimo internacional para el transporte de contenedores
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Fuente: Pérez-García (2020): Análisis de coyuntura del mercado marítimo internacional del contenedor, Abril 2020, en base a datos de los diferentes organismos internacionales
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Fuente: Surico, P. (Abril 2020): The economics of pandemics: The case of Covid-19, London Business School
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¿Previsiones para este 
mercado en el corto y 

medio plazo?

DEFINICIÓN DE ESCENARIOS
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1. Análisis 
del mercado 

actual

2. Identi-
ficación de 

factores 
críticos

4. 
Definición 

de 
escenarios

5. 
Estimación 
de impacto 

sobre 
tendencias

6. 
Validación 

de 
resultados 

con 
informantes 

clave

3. Evolución 
futura de 

cada factor

Metodología para la definición de escenarios de futuro

Fuente: Pérez-García, E.; Mestre-Alcover, A.; Sáez-Carramolino, L.; Lara-López, J. 
(2014)
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MERCADO 

ENERGÉTICO

ECONOMÍA

9

Identificación de factores críticos

Exportadores

Importadores

Productores

Consumidores

Reguladores

Otros

Competidores

CONTEXTO

RIESGO
Fuente: Pérez-García (2020): Análisis de coyuntura del mercado marítimo 
internacional del contenedor, Abril 2020, en base a datos de los diferentes 
organismos internacionales
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ECONOMÍA

MERCADO ENERGÉTICO

Recuperación del 
nivel de 2019 en 
2022

Fuerte 
repunte 
en 2021

Amplio 
rango de 
energías 
renovables 
disponibles a 
buen precio

Escenarios 2025

Combustibles fósiles a 
precio competitivo y 
creciente oferta de 
renovables

Recesión económica 
en corto y medio plazo

Continuado predominio de 
combustibles fósiles a bajo 

precio

Crecimiento 
verde

Business as 
usual

Proteccionismo 
en auge

Fuente: Pérez-García (2020): Análisis de coyuntura del mercado 
marítimo internacional del contenedor, Abril 2020, en base a 
datos de los diferentes organismos internacionales
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CAMBIOS EN EL PATRÓN DE COMERCIO
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1973
1ª Crisis Petróleo

2001
Crisis Dot.com

1979
2ª Crisis Petróleo

1991 
Crisis Financiera

1997
Crisis en Asia 

2008/2009
Crisis Financiera

1950 - 1979: 1,2 1980 - 1989: 0,8 1990 - 1999: 3 2000 - 2007: 1,8 08-11: 0,7 2012-2019: 0,9

Relación entre crecimiento económico y exportación de mercancías: Evolución 
de la elasticidad del comercio 

Crecimiento 
verde

Business 
as usual

Proteccionismo 
en auge

Fuente: Pérez-García (2020): Análisis de coyuntura del mercado marítimo internacional del contenedor, Abril 2020, en base a datos de la Organización Mundial del Comercio



WEBINARS
Cambios en el patrón de comercio

2000-2019: Predominio de las rutas Este-Oeste

Fuente: Pérez-García (2020): Análisis de coyuntura del mercado 
marítimo internacional del contenedor, Abril 2020
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PREVISIÓN 2030: Libre comercio, 
ligero mayor equilibrio entre áreas

SARS-CoV-2: El virus de la 
desglobalización?

Cambios en el patrón de comercio

PREVISIÓN 2030:                   
Patrón centrado en China

Crecimiento 
verde

Proteccionismo 
en auge

Business as 
usual

Fuente: Pérez-García (2020): Análisis de coyuntura del mercado marítimo internacional del 
contenedor, Abril 2020, escenario Business as Usual adaptado de Lloyd’s Register Group
Limited (2014): Global Marine Trends 2030
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Fuente: Pérez-García (2020): Análisis de coyuntura del mercado marítimo internacional del contenedor, Abril 2020, en base a datos hasta 2008 de Global Insight y Drewry Shipping 
Consultants, y a partir de 2008 de UNCTAD y del Fondo Monetario Internacional

Relación entre crecimiento económico y tráfico marítimo en TEUs:  
Evolución de la elasticidad del tráfico en TEUs

1996 - 2007: 2,8 2008 - 2014: 1,8 2015-2019: 1,3
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Fuente: Pérez-García (2020): Análisis de coyuntura del mercado marítimo internacional del contenedor, Abril 2020, en base a datos de Drewry Shipping Consultants y Alphaliner

Relación entre crecimiento económico y tráfico marítimo en TEUs:  
Evolución de la elasticidad del tráfico en TEUs

CAGR 2019 -
2025: 2,91%

Crecimiento 
verde

Proteccionismo 
en auge

Business as 
usual

CAGR 1996 - 2019: 6,29%

CAGR 2019 -
2025: 1,63%

CAGR 2019 -
2025: -2,62%

CAGR 2010 - 2019: 4,88%
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Evolución del tráfico marítimo en TEUs: 
Serie histórica y 3 escenarios futuros

Tráfico marítimo en TEUs PROT BAU CREV Curva tendencia 2010-2019
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ESTRATEGIAS SECTORIALES
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BÚSQUEDA DE 
ECONOMÍAS DE ESCALA 

POR TAMAÑO DEL 
BUQUE
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Búsqueda de economías de escala por tamaño del buque

Fuente: Alphaliner, Abril 2020 

Evolución de la flota de portacontenedores – Estimación 2020-2022 en función de las entregas previstas de astilleros
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Fuente: Alphaliner, Abril 2020 

Búsqueda de economías de escala por tamaño del buque

Desagregación por tamaño del buque de la flota – Previsión 2020-2022 en función de las entregas de nuevas construcciones
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Fuente: Alphaliner, Abril 2020 

Búsqueda de economías de escala por tamaño del buque

Desagregación por tamaño del buque de los pedidos de nuevas construcciones en astilleros



WEBINARS

Fuente: Alphaliner, Feb 2020

Búsqueda de economías de escala por tamaño del buque

Apuesta por los buques Megamax
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Búsqueda de economías de escala por tamaño del buque

Apuesta por los buques de gran tamaño

Fuente: Splash, Feb. 2019

Fuente: Alphaliner, Abril 2020
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Siguiente paso: Buques de 25.000 TEUs

Búsqueda de economías de escala por tamaño del buque
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Fuente: Cadena de Suministro, Marzo 2019

Búsqueda de economías de escala por tamaño del buque

Siguiente paso: Buques de 25.000 TEUs
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Fuente: Lloyd’s Register, 2019

Búsqueda de economías de escala por tamaño del buque

Costes operativos en el Asia – N. Europa (roundtrip) en función del tamaño del buque empleado: ¿Se está alcanzando la asíntota?
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INCREMENTO DE LA 
CAPACIDAD DE LA 

FLOTA
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Incremento de la capacidad de flota

Notable incremento de la capacidad de la flota de portacontenedores en TEUs
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Evolución de la capacidad de la flota de portacontenedores en TEUs:   
Serie histórica y previsión en base a entregas de nuevas construcciones

Capacidad de la flota a final del año en TEUs

Fuente: Pérez-García (2020): Análisis de coyuntura del mercado marítimo internacional del contenedor, Abril 2020, en base a datos de Lloyd’s List Intelligence y Alphaliner

CAGR 2009 – 2019: 4,32%

CAGR 2015 – 2019: 3,86%

CAGR 2019 – 2022: 3,30%
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Incremento de la capacidad de flota

Elevado aumento de la capacidad de la flota operada por las 20 principales navieras en la última década
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Maersk Sealand MSC Cosco Group CMA CGM Hapag Lloyd ONE Evergreen Yang Ming HMM PIL Top 10-20

Fuente: Pérez-García (2020): Análisis de coyuntura del mercado marítimo internacional del contenedor, Abril 2020, en base a datos de Alphaliner

Maersk-Sealand: 6,90%

Tasa de crecimiento anual medio 
acumulativo 2020-2009

MSC: 8,85%

COSCO Group: 17,42%

CMA CGM: 9,23%

Hapag-Lloyd: 12,11%

ONE: 2,62%

Evergreen: 6,47%

Yang Ming: 6,49%

HMM: 3,96%

Top 10ª a 20ª: 15,33%

PIL: 6,48%
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Evolución de la tasa de crecimiento de la capacidad de la flota de 
portacontenedores en TEUs y del tráfico marítimo (índice con base 100 en 2008)

Capacidad de la flota - Index 100 en 2008 Tráfico marítimo - Index 100 en 2008

Incremento de la capacidad de flota

Previsión de sobre-capacidad en el mercado de transporte marítimo en contenedor 
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CAGR capacidad de la flota CAGR tráfico marítimo

Fuente: Pérez-García (2020): Análisis de coyuntura del mercado marítimo internacional del contenedor, Abril 2020, en base a datos de Alphaliner

Business 
as usual

Business 
as usual
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AUMENTO DE LA 
CONCENTRACIÓN 

SECTORIAL
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1993 1998       2000              2020

1. APL
2. Cosco
3. DSR-Senator
4. Evergreen
5. Hanjin
6. Hapag-Lloyd
7. Hyundai
8. K Line
9. Maersk
10. MOL
11. MSC
12. Nedlloyd
13. NOL
14. NYK
15. OOCL
16. P&O
17. Sealand
18. UASC
19. Yang Ming
20. Zim

1. APL + NOL
2. Cosco
3. Evergreen
4. Hanjin + DSR-

Senator
5. Hapag-Lloyd
6. Hyundai
7. K Line
8. Maersk
9. MOL
10. MSC
11. P&O + Nedlloyd
12. NYK
13. OOCL
14. Sealand
15. UASC
16. Yang Ming
17. Zim

1. Maersk + Sealand
2. APL + NOL
3. Cosco
4. Evergreen
5. Hanjin + DSR-

Senator
6. MSC
7. Hapag-Lloyd
8. Hyundai
9. K Line
10. MOL
11. P&O + Nedlloyd
12. NYK
13. OOCL
14. UASC
15. Yang Ming
16. Zim

1. Maersk + Sealand (+P&O 
Nedlloyd 2004) + Hamburg
Sud + CCNI

2. MSC
3. CMA CGM + APL + NOL
4. Cosco + China Shipping + 

OOCL
5. Hapag-Lloyd + CSAV + UASC
6. MOL + NYK + K Line
7. Evergreen
Hanjin + DSR-Senator
8. Yang Ming
9. Hyundai Merchant Marine
10. Zim

2016

16/17

2018

2016

2017

32

Aumento de la concentración sectorial

Fusiones y adquisiciones 1993-2019

Fuente: Pérez-García (2020): Análisis de coyuntura del mercado marítimo internacional del contenedor, Abril 2020
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34
Fuente: Alphaliner, Abril 2020

Aumento de la concentración sectorial

¿Veremos más fusiones y adquisiciones en los tres escenarios?

High
High

Very High
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Fuente: ITF, 2018

Evolución del índice Herfindahl-Hirschman de concentración en el sector del transporte marítimo en contenedor

Aumento de la concentración sectorial
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Fuente: ITF, 2018

Aumento de la concentración sectorial

Cuota de mercado de las 4 principales navieras en rutas seleccionadas
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Evolución de la adscripción de navieras a alianzas

en el Asia - Europa

37

Aumento de la 
concentración sectorial

Conferencias 1996

Maersk

Sealand

MSC

HMM

Norasia

CMA CGM

COSCO

Yang Ming

K Line

DSR Senator

Choyang

Hanjin

Evergreen

Lloyd Triestino

Nedlloyd

OOCL

MISC

APL

MOL

Alianzas 2020

Hapag Lloyd

NYK

NOL

P&O
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Aumento de la concentración sectorial

¿Podría ser el siguiente paso la creación de 2 grandes 
alianzas?

Crecimiento 
verde

Proteccionismo 
en auge

Business as 
usual

Motivación: Mejora de la gestión de flota  eficiencia 
energética  menores emisiones

Motivación: Mejora de la gestión de flota  eficiencia 
energética  menor coste por slot 

Motivación: Necesidad de gestionar la flota de forma 
coordinada dada la sobre-capacidad instalada en el 
mercado
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INTEGRACIÓN 

VERTICAL
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Creciente integración vertical

Integración vertical de mega-carriers en la cadena logística puerta a puerta
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Integración vertical de mega-carriers en la operación de terminales de contenedores

Fuente: ITF, 2018
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Retorno de la inversión en capital 2008-2017 en operadores de terminales de contenedores



WEBINARSCreciente integración vertical

Integración vertical de mega-carriers en el transporte terrestre
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Creciente integración vertical

Integración vertical de mega-carriers en la logística terrestre
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Fuente: Port Technology, Marzo 2020

Creciente integración vertical

Integración vertical de mega-carriers en la logística terrestre: almacenes de distribución propios

Fuente: Alerta de mercado, Fundación Valenciaport, 24 abril 2020
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Integración vertical de mega-carriers en la logística terrestre

Fuente: Diario del Puerto
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Fuente: ITF, 2018

Creciente integración vertical

Otro ejemplo de integración vertical de mega-carriers: redes feeder propias
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Fuente: Cadena de Suministro, Abril 2020

Creciente integración vertical

La crisis provocada por el coronavirus podría facilitar el cherry-picking por parte de mega-carriers
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Aceleración del proceso de integración vertical en los tres 
escenarios:

Crecimiento 
verde

Proteccionismo 
en auge

Business as 
usual

Motivación: Como resultado de la integración vertical se ha 
demostrado que el patrón modal de puerto a hinterland 
cambia a favor del uso de transporte ferroviario y fluvial. 
Adicionalmente, la operativa de la terminal y de los buques se 
adaptan para conseguir una mayor eficiencia  menores 
emisiones

Motivación: Aumento de la eficiencia en la cadena de transporte 
puerta a puerta  menores costes

Motivación: El proceso de integración vertical continuará 
particularmente en los países de procedencia de los mega-
carriers.  Ej. Maersk-Sealand, MSC, CMA CGM acelerarán el 
proceso de integración vertical en la UE

Creciente integración vertical
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ENDURECIMIENTO DE 
LA NORMATIVA EN 

ÁMBITO AMBIENTAL
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INTERNATIONAL REGULATION ON SULPHUR CAP
IMO’s Marine Environment Protection Committee (MEPC 70) in October 2016 established the new limit

MARPOL Annex VI - Regulation 14
Sulphur Oxides (SOx) and Particulate Matter

0.5% Shulphur limit 2020
Evolution of the global sulphur limits
for the shipping sector

Normativas en ámbito ambiental

Normativa internacional sobre límite en SOx y GHG

INTERNATIONAL REGULATION ON GHG 
EMISSIONS FROM SHIPPING

50% Reduction

in GHG emissions
2050 vs 2008

IMO adoption of the Initial IMO 
Strategy on reduction of GHG 

emissions from ships (April 2018)



WEBINARSNormativas en ámbito ambiental

Evolución reciente del precio del Brent

Fuente: FMI (Abril 2020): World Economic Outlook
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WEBINARSNormativas en ámbito ambiental

Previsiones FMI para el precio del Brent

Fuente: FMI (Abril 2020): World Economic Outlook
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Fuente: Maritime Strategies International (Abril 2020)

Normativas en ámbito ambiental

Evolución reciente y previsiones precio bunker

Fuente: Drewry Supply Chain Advisors (Abril 2020)
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European Green Deal:

 Neutralidad climática en la UE para 2050, incluyendo el transporte marítimo

 Instrucciones de Presidente Von der Leyen a la Comisaria Valean (DG MOVE) de incluir al transporte marítimo en Emmissions trading 

system (ETS)

 Impuesto al CO2 para el transporte marítimo también está siendo considerado aunque será complicado por motivos jurisdiccionales 

(ETS sería más simple de implantar)

 Escepticismo acerca de la eficacia de la OMI en materia de regulación ambiental: se percibe a la OMI como dominada por la industria e 

interesada en avanzar muy lentamente en este campo. La fecha límite de 2023 fijada por los cargos anteriores en la Comisión se 

considera irrelevante por la nueva estructura
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NOx emission control area en el Báltico y Mar del 
Norte:
 Buques de nueva construcción desde 1 enero 2021 deberán llevar motores Tier III

ECA en el Mediterráneo:
 Todos los países mediterráneos excepto Siria han acordado enviar a la OMI una propuesta de límite de azufre en 0,10% para que

entre en vigor en 2024

 Aún en negociación: Se podría incluir NOx más tarde

Fuente: Seatrade Maritime (Dic 2019)
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OMI:
 Discusión sobre open loop scrubbers: posibles límites de descarga en 2021 y restricciones geográficas en 2022 o 2023

 Especies invasoras  hull bio-fouling

 Posible nueva regulación sobre PM y NOx en áreas costeras

 Ruido: preocupación por los cetáceos y vida en el mar en general

 Plásticos: se espera que la OMI trabaje en un plan de acción

 Prohibición de utilizar HFO en el Ártico

Las normas locales y regionales proliferan
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Potencial freno a los procesos de 
aprobación de normativa en ámbito 
ambiental en la UE, agotamiento de 
plazos establecidos en la OMI 
inacción en el corto y medio plazo:

Normativas en ámbito ambiental

Aceleración del proceso de aprobación 
de normativa en ámbito ambiental en la 
Unión Europea:

Crecimiento 
verde

Proteccionismo en 
auge

Business as 
usual

vs

LOW 
SULPHUR 

FUELS 0.5%S, 
0.1% S, MDO

LNG

HFO + 
Scrubbers

H2 & 
other

LOW 
SULPHUR 

FUELS 0.5%S, 
0.1% S, MDO

LNG

HFO + 
Scrubbers

H2 & 
biofuels
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COMMODITISATION
DEL SECTOR DEL 
TRANSPORTE EN 

CONTENEDOR
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Fuente: Port Technology, Junio 2018

Commoditisation del servicio de transporte marítimo en contenedor
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Fuente: SeaIntel 2018

Evolución de los índices de fiabilidad y retrasos en las escalas para la ruta Asia - Mediterráneo

Commoditisation del servicio de transporte marítimo en contenedor
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Fuente: SeaIntel 2019

Retrasos en las escalas para los tráficos deep-sea

,

Commoditisation del servicio de transporte marítimo en contenedor
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Fuente: SeaIntel 2017

Evolución de la frecuencia semanal en la ruta Asia – Europa 2012-2017

Commoditisation del servicio de transporte marítimo en contenedor
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Continuidad de la tendencia implantada en el 
mercado en la última década:

La mayor concentración horizontal e 
integración vertical en el mercado unida a la 
rápida recuperación del comercio 
internacional y la necesidad de minimizar el 
impacto ambiental en la cadena de transporte 
podrían dar lugar a servicios diferenciados en 
el medio plazo:

Crecimiento 
verde

Proteccionismo en 
auge

Business as 
usual

vs

Commoditisation del servicio de transporte marítimo en contenedor
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 IMPACTO SOBRE    
LA FLOTA OPERATIVA 

Y EL FLETE
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12,327 4,704

Evolución reciente del Shanghai Containerized Freight Index

Impacto sobre la flota operativa y el flete
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Fuente: Shanghai Shipping Exchange, Abril 2020
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12,327 4,704

Impacto sobre la flota operativa y el flete

Evolución reciente del Shanghai Containerized Freight Index

Fuente: Alphaliner, Abril 2020
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12,327 4,704

Impacto sobre la flota operativa y el flete

Evolución de la flota inactiva

Fuente: Alphaliner, Abril 2020



WEBINARS

12,327 4,704

Impacto sobre la flota operativa y el flete

Blank sailings: Más de 250 cancelaciones esperadas en el segundo trimestre (30% de la capacidad de las rutas más afectadas)

Fuente: Cadena de Suministro, Abril 2020
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12,327 4,704

Impacto sobre la flota operativa y el flete

Ejemplo de blank sailings: Anuncio de servicios cancelados en Mayo y Junio 2020 por THE Alliance

Fuente: Hapag Lloyd, Abril 2020
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12,327 4,704

Impacto sobre la flota operativa y el flete

Ejemplo de blank sailings: Anuncio de servicios cancelados en Mayo y Junio 2020 por THE Alliance

Fuente: Yang Ming, Abril 2020
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Nota: Según serie histórica reciente y dado desequilibrio comercial: A razón de 7.25 
movimientos de tráfico marítimo anual por slot disponible en flota

4,704

Impacto sobre la flota operativa y el flete

Fuente: Pérez-García (2020): Análisis de coyuntura del mercado marítimo internacional del 
contenedor, Abril 2020, en base a datos de Alphaliner y previsiones de flujos de comercio 2020 
de la OMC

WTO Trade 
Optimistic 
Scenario: 
-13% en 2020

139.600.000 
TEUs de tráfico
marítimo
mundial

19.255.000 TEUS 
de capacidad de 
flota activa
necesaria

WTO Trade 
Pessimistic 
Scenario: 
-32% en 2020

109,110,000 
TEUs de tráfico
marítimo
mundial

15.050.000 TEUS 
de capacidad de 
flota activa
necesaria

23.228.497 TEUS 
de capacidad de 
flota a 31 dic 2019

160.500.000 
TEUS de tráfico
marítimo en
2019

Situación de 
partida:

PREVISIÓN DE OFERTA DE BUQUES 

PORTACONTENEDORES A FINALES DE 

2020

Estimación pre-

Coronavirus (dic 

2019) (unidades en 

TEUs y %)

WTO Trade 

Optimistic Scenario 

(unidades en TEUs 

y %)

WTO Trade 

Pessimistic 

Scenario (unidades 

en TEUs y %)

A. Flota a finales de Dic 2019 23,228,497           23,228,497           23,228,497           

B. Pedidos en astillero en 2020 2,424,397             2,424,397             2,424,397             

% Pedidos sobre flota 10.44% 10.44% 10.44%

C. Entregas previstas por astilleros en 

2020
969,759                969,759                969,759                

D. Retrasos y cancelaciones de pedidos 

en astilleros 2020
48,488                  48,488                  193,952                

E. Desguace previsto en 2020 175,000                175,000                350,000                

F. De-celling en 2020 5,000                    5,000                    5,000                    

G. Buques perdidos 7,000                    7,000                    7,000                    

H. Flota en parada técnica para 

instalación de scrubbers o retrofit a GNL
1,052,000             1,052,000             1,052,000             

I. Resto de flota en parada técnica - Idle 

fleet - dada la falta de demanda
350,000                3,650,000             7,500,000             

J. Total flota activa a final 2020 (=A+C-D-

E-F-G-H-I) 22,560,768           19,260,768           15,090,304           
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CONCLUSIONES

RIESGO DE 
DECRECIMIENTO DEL 

COMERCIO EN EL 
MEDIO PLAZO POR 
INCREMENTO DE 

MEDIDAS 
PROTECCIONISTAS 

SIN INCENTIVOS PARA 
ACOMETER 

INVERSIONES EN 
SCRUBBERS O 

RETROFITS A GNL DADO 
EL BAJO GAP DE 

PRECIOS ENTRE HFO Y 
MGO Y GNL

¿HACIA DOS 
ALIANZAS?

INTEGRACIÓN DE 
MEGA-CARRIERS EN 

LA CADENA 
LOGÍSTICA

SE PREVÉ QUE 
CONTINÚE LA 
ENTRADA DE 

NUMEROSOS ULCVS 
EN EL ASIA-EUROPA

AJUSTES NECESARIOS 
EN CAPACIDAD DE LA 
FLOTA PARA EVITAR 
DRÁSTICAS CAÍDAS 

DEL FLETE

NÚMEROS ROJOS EN 
RESULTADOS 

ANUALES DE LAS 
NAVIERAS EN 2020 Y 
DEPENDIENDO DE LA 

DURACIÓN DE LA 
CRISIS EN 2021

PROBABLE 
CONTINUIDAD DE LA 
COMMODITIZACIÓN

DEL SECTOR DEL 
TRANSPORTE EN 

CONTENEDOR
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¡GRACIAS POR SU ATENCIÓN!



WEBINARS


